Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Specjalnego Osrodka Szkolno- Wychowawczego
im. Lecha Wierusza w Swiebodzinie

na lata 2022/2027

»Jesli umiecie diagnozowac rados¢ dziecka i jej natezenie , musicie
dostrzec, ze najwyisza jest rados¢ z pokonanej trudnosci,
osiggnietego celu, odkrytej tajemnicy. Radosc¢ triumfu i szczescie

samodzielnosci, opanowania i wtadania”- Janusz Korczak



Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. Lecha Wierusz w Swiebodzinie

zostata opracowana na podstawie:

1. Aktualnych przepiséw prawa oswiatowego:

e Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2018 r. poz. 1457, 1560,
1669);

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oswiatowe (Dz. U. z 24 maja 2018 r. poz.
996, 1000, 1290);

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo Oswiatowe
(Dz. U. z dnia 11 stycznia 2017 r. poz. 60 ze. zm.);

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967, 2245
oraz z 2019 r. poz. 730);

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. (Dz. U.
22020 r. poz. 1551 oraz z 2021 r. poz. 1618) w sprawie nadzoru pedagogicznego;

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, 1000, 1290);

e Konwencja o prawach dziecka przyjetg dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991 r. NR
120, poz. 526).

Statutu SOSW.

Kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci pracownikdéw.

Bazy lokalowej oraz jej wyposazenia.

Aktualnej koncepcji pracy szkoty.

Potrzeb srodowiska lokalnego.

No vk~ whnN

Rozmow prowadzonych z nauczycielami, pracownikami szkoty i rodzicami.

. WSTEP

Niniejsza koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty jest ogélnym planem dziatania
szkoty, okresla priorytety i kierunki jej pracy. Przedstawia zmiany i kierunki rozwoju, stuzgce
zwiekszeniu efektywnosci pracy placoéwki, uwzgledniajac: proces ksztatcenia, opieki
wychowania i rewalidacji, organizacje i zarzadzanie, wspoétprace z rodzicami, Srodowiskiem
lokalnym i promocje szkoty.

Il. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY | SRODOWISKA

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy jest placowka publiczng dla dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, umiarkowanym,
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znacznym i gtebokim, z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera oraz
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi w wieku od 0 do 24 lat.

Organem prowadzacym jest Powiat Swiebodziski. Organem sprawujacym nadzér
pedagogiczny jest Lubuski Kurator Oswiaty.

Lokalizacja - Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Lecha Wierusza znajduje sie
w Swiebodzinie przy ulicy Zakéw 1. Usytuowany jest na obrzezach miasta w bliskim
sgsiedztwie: osiedla Zakéw, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, parku tegowskiego
i Bursy Szkolnej.

Baza szkoty - szkota miesci sie w budynku wybudowanym w latach siedemdziesigtych XX
wieku. W latach 2012-2013 budynek przeszedt kompleksowy remont wraz z przebudowa
pomieszczen. Zostat dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych i od roku 2013 stat
sie nowg siedzibg Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego. Infrastruktura szkoty to
szeroko wyspecjalizowana baza klas, klasopracowni i gabinetéw terapeutycznych, a takze
pomocy dydaktycznych niezbednych do wszelkiego rodzaju terapii zaburzen rozwojowych.
Uczniowie korzystajg z dostosowanych pracowni komputerowych, gospodarstwa
domowego, krawieckich, stolarskich, kucharskich lub sal typowo przysposobionych do
aktualnych potrzeb placéwki i wychowankdéw. Obecnie placéwka posiada 30 sal lekcyjnych,
4 sale przedszkolne, 15 sal terapeutycznych oraz sale gimnastyczng, stotéwke, swietlice,
biblioteke, aule, gabinet pierwszej pomocy medycznej. Wokoét szkoty teren zajmujg boisko
wielofunkcyjne ,trzytorowa bieznia sportowa ze skocznig do skoku w dal, sitownia
zewnetrzna i plac zabaw dla najmfodszych dzieci. W budynku Bursy Szkolnej przy ul. Zakéw
2, mieszczg sie grupy wychowawcze SOSW. Do dyspozycji wychowankéw znajduje sie 13
pokoi 3 osobowych i 2 dobrze wyposazone sSwietlice. W trakcie generalnego remontu jest
obecnie kolejnych siedem pomieszczen, co pozwoli od 1 wrzesnia 2022 r. na przyjecie
wiekszej liczy dzieci do grup wychowawczych.

Organizacja pracy - w sktad Osrodka wchodza:

- Przedszkole Specjalne

- Publiczna Szkota Podstawowa Specjalna

- Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna

- Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy
- Grupy wychowawcze

- Zespo6t Rewalidacyjno-Wychowawczy



Obecnie w szkotfach uczy sie tacznie 176 ucznidw.
W Szkole Podstawowej 90 uczniéw, 36 uczniow w Branzowej Szkole | Stopnia, 33 uczniow
w Szkole Przysposabiajgcej do Pracy, 17 dzieci w 4 oddziatach przedszkolnych.

Mtodziez Szkoly Braniowej | Stopnia odbywa praktyczng nauke zawodu w pracowniach
zlokalizowanych na terenie Osrodka oraz w zaktadach i hotelu.

Szkota ksztatci w zawodach:

e pracownik pomocniczy stolarza;

e mechanik pojazdéw samochodowych;

e pracownik pomocniczy obstugi hotelowej;

e pracownik pomocniczy w obiektach swiadczacych ustugi gastronomiczne;
e piekarz.

Placéwka zapewnia swoim wychowankom catodobowa opieke wychowawczg w ramach
ktorej organizowana jest:

e nauka szkolna;

e nauka wiasna wychowankow;

e wypoczynek, rekreacja i rozrywka;

e zajecia socjoterapeutyczne;

e udziat wychowanka w zyciu spotecznym i kulturalnym srodowiska;

e zajecia majace przygotowanie wychowanka do samodzielnego zycia.

Grupy wychowawcze zapewniajg catodobowg opieke dla 36 wychowankdw, ktérzy mieszkajg
poza terenem Swiebodzina.

W przedszkolu funkcjonujg cztery grupy: dla dzieci posiadajgcych orzeczenie
o niepetnosprawnosci intelektualnej w stopniu umiarkowanym oraz dla dzieci autystycznych.
Zadaniem przedszkola jest wspomaganie i stymulowanie rozwoju oraz kompensowanie
deficytow.

Szkota Podstawowa Specjalna posiada tgczone oddziaty dla ucznidw z niepetnosprawnoscia
w stopniu lekkim. Realizacja podstawy programowej zapewnia mozliwos¢ kontynuowania
edukacji w szkole ogdlnodostepnej z oddziatami integracyjnymi.



Zespoty Edukacyjno-Terapeutyczne przeznaczone sg dla uczniéw objetych ksztatceniem
specjalnym odpowiadajgcym etapowi szkoly podstawowej i posiadajgcymi orzeczenie
o niepetnosprawnosci umiarkowanej lub znaczne;.

W Szkole Przysposabiajaca do Pracy nauka trwa trzy lata. Uczeszczajg do niej uczniowie
niepetnosprawni w stopniu umiarkowanym, znacznym oraz ze sprzezeniami. W ramach
przysposobienia do pracy prowadzone s3g zajecia z gospodarstwa domowego, zajecia
kucharskie, prace biurowe i ogrodnicze, zajecia z zakresu funkcjonowania osobistego
i spotecznego, zajecia ksztattujgce kreatywnosé i rozwijajgce komunikacje.

W Osrodku prowadzone s3 indywidualne zajecia z wczesnej interwencji w ramach
rzgdowego programu wsparcia rodziny ,Za zyciem” dzieki programowi udzielane jest
wsparcie rodzicom oraz dzieciom zagrozonym niepetnosprawnoscia.

Zespot Rewalidacyjno-Wychowawczy przeznaczony jest dla ucznidow z niepetnosprawnoscia
w stopniu gtebokim. Prowadzone sg zajecia usprawniajgce duzg i matg motoryke, zajecia
psychoruchowe i terapeutyczne.

Poza tym prowadzone s3 zajecia Wczesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka obecnie
objetych jest 56 dzieci.

Placowka oferuje:

® zajecia wczesnego wspomagania;

e terapie pedagogiczng z wykorzystaniem EEG Biofeedback;

e zajecia terapeutyczne w pracowni sensomotorycznej;

e felinoterapie;

e zajecia logopedyczne;

e rehabilitacje, masaz;

e muzykoterapie;

e zajecia w kofach zainteresowan: sportowe, ptywackie, artystyczne, taneczne,
florystyczne, logorytmiczne, plastyczne;

e przygotowanie do udziatu w zawodach sportowych i Olimpiadach Specjalnych;

e zajecia w zakresie doradztwa zawodowego.

Glownym celem pracy OsSrodka jest szeroko pojeta rewalidacja ,prowadzaca do
najpetniejszego rozwoju psychofizycznego naszych wychowankdw. Stosowanie szerokiego
spektrum dostepnych metod rewalidacyjnych pozwala przekazaé podopiecznym wiedze oraz
wyksztatci¢ praktyczne umiejetnosci umozliwiajgce aktywne i godne wspdtuczestniczenie
W zZyciu spotecznym.



W ramach rewalidacji indywidualnej prowadzone s3:

e |ogopedia;

e felinoterapia;

e integracja sensoryczna;

e muzykoterapia;

e gimnastyka korekcyjna;

e rehabilitacja;

e EEG biofeedback;

e zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spoteczne;
e psychomotoryka;

e ruch rozwijajgcy Weroniki Sherborne;

e zajecia percepcji stuchowej i wzrokowe;j.

Pedagodzy prowadzacy zajecia rewalidacyjne wykorzystuja w swojej pracy z uczniem
z niepetnosprawnoscig caty wachlarz metod, ktére odpowiednio dobrane, a nastepnie
konsekwentnie stosowane wspierajg proces ksztatcenia i rozwoju dziecka.

Dla ucznidw, u ktérych wystepujg wady postawy organizowana jest gimnastyka korekcyjna
zas dla ucznidéw niepetnosprawnych ruchowo rehabilitacja i masaz.

Pomoc Psychologiczno-Pedagogiczna

Dla ucznidw i ich rodzicow szkota organizuje pomoc psychologiczno-pedagogiczng jest ona
udzielana w formie:

e terapii psychologicznej;

e zajec rozwijajgcych uzdolnienia i zainteresowania;

e zajec socjoterapii;

e zajec psychoedukacyjnych;

e terapii pedagogicznej;

e zajecia korekcyjno - kompensacyjne;

e psycholodzy i pedagodzy prowadzg warsztaty ,Szkota dla rodzicow”, szkolenia dla
nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych, pracownikdéw instytucji pomocowych
oraz indywidualne konsultacje i porady.

Opieke nad wychowankami sprawuje wykwalifikowana kadra :

W placéwce zatrudnionych jest 68 nauczycieli i terapeutdw, 2 psychologdw oraz pielegniarka
szkolna, ktdrzy pracujg zgodnie z dotychczasowg wizjg szkoty majac na celu



zindywidualizowane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia ,stosownie do jego potrzeb
i mozliwosci.

W szkole dobrze dziata Rada Rodzicow oraz Samorzad Uczniowski.

Il. MISJA SZKOtY

Misja szkoty opiera sie na przygotowaniu uczniéw do osiggniecia jak najwyzszego stopnia
samodzielnosci i zaradnosci, wyposazeniu naszych wychowankéw w taka wiedze,
umiejetnosci i nawyki by kazdy z nich na miare swoich mozliwosci mdégt samodzielnie
funkcjonowa¢ w spofeczenstwie. ldea ta wyznacza standardy codziennych dziatan
uczestnikdw procesu edukacyjnego w urzeczywistnianiu wizji szkoty:

e Zapewnienie wysokiego poziomu wszechstronnego wychowania, edukacji i opieki,
terapii oraz pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

e Przygotowanie do zycia w integracji ze spoteczeistwem.

e Ksztattowanie korzystnych spotecznie cech osobowosci oraz postaw wobec pracy.

e Przygotowanie do pracy zawodowe;j.

e Rozwijanie sprawnosci ruchowej i manualne;j.

e Uzyskanie niezaleznosci od innych oséb w funkcjonowaniu w zyciu codziennym.

e Nauczanie korzystania z roznorodnych form kulturalnego spedzania czasu wolnego.

e Zaspokajanie rdéznorodnych potrzeb uczniéw: poznania, bezpieczeiAstwa, przyjazni,
akceptacji, uznania.

e Chronienie przed negatywnymi wptywami sSrodowiska spotecznego.

e \Wdrazanie do przestrzegania zasad higieny i bezpieczerstwa w réznych sytuacjach
zyciowych.

e Propagowanie wsérdd ucznidw zdrowego stylu zycia i idei troszczenia sie o swoje
srodowisko naturalne.

Il WIZJA SZKOLY

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy to placéwka nowoczesna, specjalistyczna,
bezpieczna dla dziecka, otwarta na potrzeby Srodowiska lokalnego i na kazdego ucznia,
odwaznie podejmujgca wyzwania edukacji i zmierzajgca w kierunku podwyzszenia
efektywnosci dziatan edukacyjnych, wychowawczych, terapeutycznych, ktoéra:

e Jest wspdlnotg uczniow , rodzicdw i nauczycieli.

e \Wspiera wszechstronny rozwdj dziecka - ucznia bazujgc na jego mocnych stronach
w zgodzie z wolg rodzicow przy wsparciu nauczycieli, wychowawcow, wszystkich
pracownikéw szkoty i organu prowadzgcego.



e Rozwija zainteresowania i talent ucznia na indywidualnie dostosowanym do niego
poziomie.

e Jest przyjazna, wspierajagca i otwarta na wspotprace z rodzicami, placowkami
oswiatowymi, urzedami, instytucjami i spotecznoscig lokalna.

e Udziela porad specjalistycznych rodzicom, organizuje konferencje, szkolenia
specjalistyczne.

e Rozwija wtasciwg wspodtprace z rodzicami w procesie ksztatcenia i wychowania.

e Stosuje skuteczne, nowoczesne, aktywizujgce metody nauczania i wychowania oraz
pracy terapeutycznej.

e Poszerza oferte zaje¢ edukacyjno-terapeutycznych wykorzystujagc $rodki poza
budzetowe.

e Posiada wszechstronnie wyksztatcong kadre nastawiong innowacyjnie wobec
przyjetych zatozen, chetng do doskonalenia zawodowego.

e \Wyposaza ucznidow w wiedze i umiejetnosci niezbedne do dalszej edukacji oraz
przygotowuje ich jak najlepiej do samodzielnego zycia i funkcjonowania
w spoteczenstwie.

IV MODEL ABSOLWENTA SOSW W SWIEBODZINIE

e Jest aktywny - posiada zainteresowania, pasje i rozwija je.

e Posiada niezaleznos¢ zyciowg w zakresie zaspakajania podstawowych potrzeb
zyciowych.

e Uczestniczy w zyciu spotecznym i w sposdb kulturalny wyraza swoje potrzeby i opinie.

e Jest zaradny w zyciu codziennym, odpowiednio do swojego poziomu sprawnosci
i umiejetnosci oraz ma poczucie wtasnej wartosci.

e Opanowat podstawowe wiadomosci i umiejetnosci w zakresie edukacji okreslonych
w podstawie programowej.

e Potrafi korzysta¢ z informacji niezbednych do dalszej nauki na poszczegdlnych
etapach edukacji.

e Potrafi w elementarnym zakresie wykorzysta¢ zdobytg wiedze i umiejetnosci w zyciu
codziennym.

e Umie wspodtpracowac i wspotdziata¢ w grupie, pozytywnie patrzy na swiat lubi siebie
i innych.

e Zna tradycje swojego kraju, sSrodowiska, ma szacunek dla odrebnych tradycji
i obyczajow.

e Jest odpowiedzialny - umie podejmowac decyzje i przewidywac ich konsekwencje.

e Jest tolerancyjny, jednak wykazuje postawy asertywne.

e Pracuje nad stabymi i mocnymi stronami swojego charakteru.

e Wie gdzie i jak poszukac pracy, zna sposoby dopetnienie formalnosci zwigzanych
z zatrudnieniem.



V.

e Dba o swdj wyglad i higiene osobista.
e Jest wrazliwy na piekno i zatroskany o ochrone przyrody.
e Umiejetnie spedza czas wolny.

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SPECJALNEGO OSRODKA
SZKOLNO-WYCHOWAWCZEGO W SWIEBODZINIE NA LATA 2022/2027

Przedstawiona koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty oparta jest na
dotychczasowych dokonaniach i osiggnieciach szkoty, a takie na jej mozliwosciach
realizacyjnych. Uwzglednia wyraznie okreslone i akceptowane przez spotecznosé szkolng,
kierunki dziatania. Jednoczesnie jest probg odpowiedzi na pytanie w jaki sposdéb stworzyc
przestrzen wielowymiarowg dla funkcjonowania oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
obejmuje nastepujace obszary:

A. Ksztatcenie i rewalidacja

Opieka i wychowanie

Organizacja i zarzadzanie

Wspotpraca z rodzicami, srodowiskiem lokalnym i promocja szkoty

mo o w®

Pozyskiwanie srodkow finansowych

A. Ksztatcenie i rewalidacja

Nadrzednym celem procesu ksztatcenia jest zapewnienie uczniom wszechstronnego
rozwoju oraz zmniejszenie skutkdw ich niepetnosprawnosci. Zadaniem szkoty jest
wyposazenie ucznidw w wiedze, kompetencje i umiejetnosci by byli przygotowani do
samodzielnego zycia, w ktérym petnione role beda harmonizowaty z potrzebami jednostki
i oczekiwaniami spotecznymi. Organizacja ksztatcenia powinna kazdemu uczestnikowi
zaangazowanemu w tym procesie stworzy¢ optymalne warunki pracy i dgzyé do petnej
realizacji celdw edukacyjnych. Wprowadzenie aktywizujgcych metod pracy, innowacji
pedagogicznych, a takze szeroko rozumiana indywidualizacja, to podstawa warsztatu pracy
kazdego nauczyciela. Proces ksztatcenia w placéwce dla dzieci i mitodziezy
z niepetnosprawnoscig intelektualng nie moze byé odtwdrczy. Programy nauczania beda
dostosowane do indywidualnych potrzeb kazdego dziecka z zachowaniem prawa
oswiatowego. Ich wybdér bedzie sie odbywat w oparciu o wtasciwe diagnozowanie
mozliwosci, umiejetnosci i potrzeby ucznidw oraz realizacje w sposéb jak najbardziej
efektywny z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Konieczne jest prawidtowe
monitorowanie i analizowanie wynikdw ksztatcenia oraz wdrazanie wnioskow
z przeprowadzanych analiz. Efektywnos¢ ksztatcenia zapewni opracowanie przez
wychowawcdw i terapeutow wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania ucznia
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oraz wtfasciwe konstruowanie indywidualnych programoéw edukacyjno-terapeutycznych
zawierajgcych rzetelng diagnoze, odpowiednio dobrane formy, metody i $Srodki. Beda
uwzgledniaty bariery srodowiskowe, emocjonalne i intelektualne kazdego ucznia.

Rozwijanie zainteresowan i préba ich rozwiniecia w pasje to klucz do osobistego sukcesu
kazdego ucznia. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy uwzgledniajgc indywidualnos$é
kazdego ucznia stworzy mozliwos¢ rozwijania uzdolnien, talentéw oraz ksztattowanie
twdrczej osobowosci proponujac szeroki wachlarz két zainteresowan. Poszerzenie oferty
edukacyjnej szkoty poprzez kontynuacje programéw oraz wdrozenie nowych projektéw.
Prawidtowy przebieg proceséw ksztatcenia to odpowiednia wspoétpraca specjalistéw z wielu
dziedzin i ich zintegrowane dziatanie. Dlatego duzy nacisk bede ktadta na witgczanie
pracownikdw w proces planowania i realizacji. Doskonalenie zawodowe ma istotne
znaczenie w procesie rewalidacji. Konieczne jest ustawiczne podnoszenie kwalifikacji
pedagogicznych dostosowane do potrzeb placéwki oraz indywidualnych potrzeb ucznidw.
Zakres udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, konstruowanie indywidualnych
programow  edukacyjno-terapeutycznych,  wfasciwa realizacja  zalecen  Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej to priorytet pracy z uczniem niepetnosprawnym
intelektualnie. Sukces placowki to przede wszystkim sukces absolwentéw w osigganiu
samodzielnosci i radzeniu sobie w dorostym zyciu. Dlatego efekty ksztatcenia to gtdwny cel
procesu edukacyjnego i aby ten cel osiggng¢ zamierzam:

1. Organizowac proces ksztatcenia przez ocene ,systematyczng analize oraz wspomaganie
procesOw uczenia sie i nauczania.

2. Zadba¢ o wprowadzenie i wdrozenie szkolnego zestawu programoéw nauczania
gwarantujgcego realizacje podstawy programowej, uwzgledniajgcego mozliwosci,
potrzeby i aspiracje ucznia niepetnosprawnego na wszystkich etapach edukacji.

3. Ulepsza¢ organizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej, poprzez monitorowanie,
rzetelne tworzenie IPETOW, dogtebna wielospecjalistyczng ocene funkcjonowania
dziecka oraz stosowanie odpowiednich form i metod pracy z uczniem.

4. Zapewnié¢ odpowiednig baze materiatéw edukacyjnych, srodkdédw i pomocy dydaktycznych
przeznaczonych dla ucznidw niepetnosprawnych intelektualnie, umozliwiajgcych szeroko
rozumiang indywidualizacje pracy.

5. Bede zacheca¢ nauczycieli do réznych ciekawych form pracy m.in. organizowania zajeé
terenowych, realizowania projektéw edukacyjnych oraz innowacji pedagogicznych.

6. Umozliwi¢ uczniom sprawdzenie swojej wiedzy i umiejetnosci nie tylko w teorii, ale
poprzez konkretne sytuacje zyciowe.

7. Podejmowa¢d dziatania ukierunkowane na wspodtprace z przedsiebiorstwami na terenie
Swiebodzina i okolic aby umozliwi¢ uczniom Szkoty Przysposabiajacej do Pracy nauke
zawodu. Praktyki wspomagane pozwolg uczniom zdobywanie praktycznego
doswiadczenia zawodowego w trakcie edukacji szkolnej na otwartym rynku pracy, a tym
samym przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu.
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8. Wzbogaci¢ tym samym oferte edukacyjng Szkoty Branzowej | Stopnia o nowy kierunek
ksztatcenia, co umozliwi lepsze dopasowanie systemu ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy. Uczniowie beda mieli wieksze mozliwosci zatrudnienia na lokalnym
i regionalnym rynku pracy.

9. Rozwing¢ wspodtprace miedzynarodowa poprzez udziat w projektach, ktére pozwolg na
wszechstronny rozwdj kompetencji i stworzg mozliwosci do rozkwitu kreatywnosci
zaréwno dla uczniéw jak i nauczycieli.

10. Wdrozyé w Zespotach Edukacyjno-Terapeutycznych ocenianie ksztattujgce. Jest to moim
zdaniem klucz do podniesienia efektéw ksztatcenia. Ocena szkolna nie moze petnié tylko
funkcji informacyjnej. Powinna by¢ motywacjg do dalszej pracy. Ocenianie ksztattujgce
nie koncentruje sie na poréwnywaniu uczniéw, ale na podkresleniu tego, co kazdy uczen
juz umie i dostarczeniu mu informacji o jego nastepnym kroku.

11. Kontynuowac¢ badanie i analizowanie wynikdw egzamindw zewnetrznych gdyz jest to
warunkiem jakosciowego rozwoju ucznia ,nauczyciela i szkoty.

12. Wypracowac¢ efektywne strategie w celu aktywizowania, wspierania i motywowania
ucznidow oraz nauczycieli.

13. Utworzy¢ oddziaty dla ucznidw etapu poczatkujgcego z autyzmem w normie
intelektualne;.

B. Opieka i wychowanie

Efektywne funkcjonowanie Osrodka, to rdéwniez podejmowanie odpowiednich dziatan
w obszarach zwigzanych z wychowaniem, opiekg i profilaktykg. System dziatan
profilaktycznych i wychowawczych bedzie realizowany w oparciu o Program Profilaktyczno-
Wychowawczy. Powinien on by¢ spdjny z dziataniami wychowawczymi i profilaktycznymi
podejmowanymi na terenie szkoty wobec uczniéw oraz zawieraé¢ obowigzki pracownikéw
biorgcych udziat w procesie wychowawczym. Konieczne sg przejrzyste procedury
postepowania w okreslonych sytuacjach zaréwno w szkole jak i w grupach wychowawczych,
uwzgledniajgce potrzeby ucznidow. Dlatego w dalszym ciggu bede rozwija¢ i dopracowywac
to, co sprawdzone. Wprowadzony Kodeks Zasad i Konsekwencji bede modyfikowac
i aktualizowaé. Istotne dla zapewnienia witasciwej realizacji dziatan zwigzanych
z wychowaniem, opieka i profilaktyka jest wspotdziatanie Srodowiska szkolnego, rodzinnego
i lokalnego. Spotecznos¢ szkolna powinna wspoétpracowaé w atmosferze szacunku i tolerancji
wobec rdznic $wiatopoglgdowych, kulturowych i rasowych . Monitorowanie i diagnozowanie
zjawisk niepozgdanych pozwoli na podejmowanie odpowiednich dziatan wychowawczych.
Diagnoza sytuacji rodzinnej, analiza psychologiczno-pedagogiczna umozliwi wypracowanie
odpowiednich metod i form pracy z uczniem sprawiajgcym trudnosci wychowawcze.
Pedagogizacja rodzicéw, konsultacje i porady specjalistyczne, realizacja programoéw
profilaktycznych z udziatem specjalistow zewnetrznych przyczyni sie do budowania
bezpieczenstwa i komfortu w szkole.
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Wiele uwagi zamierzam poswieci¢ zapewnieniu bezpieczestwa na terenie szkoty. Zadbam
o to, aby budynek i teren szkoty byt zawsze bezpieczny dla przebywajgcych w nim uczniow
i nauczycieli, a praca organizowana byfa zgodnie z przepisami prawa. Duzg wage bede
przywigzywata do egzekwowania sumiennego wywigzywania sie z obowigzku zapewnienia
dzieciom bezpieczenstwa podczas zajeé¢ szkolnych i w grupach wychowawczych, przerw
i wycieczek szkolnych. Zapewnie dzieciom opieke w S$wietlicy w godzinach zgodnych
z oczekiwaniami rodzicéw.

Dziatania opiekuncze skierowane zostang przed wszystkim do ucznidw znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji prawnej i materialnej poprzez organizowanie dozywiania, zakup odziezy,
przyboréw szkolnych.

Bede kontynuowata i doskonalita wspdtprace =z instytucjami, stowarzyszeniami
i organizacjami stanowigcymi wsparcie szkoty i rodziny w dziataniach wychowawczych
i opiekuniczych:

e Os$rodkami Pomocy Spotecznej;

e Domem Dziecka;

e Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng;
e Policjg;

e Kuratorami Sgdowymi;

e Asystentami Rodziny;

® PCPR.

C. Organizacja i zarzadzanie

Kierowanie placéwka oswiatowg to niezwykle trudne i wymagajgce zadanie. Kierujgc
sie dobrem Osrodka oraz z uwagi na role szkoty we wspdiczesnym Swiecie i jej
wielofunkcyjno$é, moje dziatania jako dyrektora bedg skierowane na stworzenie szkoty
bezpiecznej, przyjaznej, partnerskiej otwartej na dialog, ale przede wszystkim szkoty,
w ktorej uczen jest najwazniejszym ogniwem. Przyszto$é Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Swiebodzinie powinna byé tworzona z zachowaniem proporcji pomiedzy
zmiang a ciagloscia. Zamierzam kontynuowaé w niezmienionej formie te obszary
funkcjonowania, ktére sg prawidtowo realizowane i spetniajg kryteria jakosci. Jednak rozwdj
placowki zwigzany jest z wprowadzeniem zmian zmierzajacych do sprawniejszego jej
funkcjonowania eliminowania nieprawidtowosci. Wizja i misja Osrodka wytyczajg
priorytetowe cele stuzgce rozwojowi. Dziatanie szkoty musi by¢ zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawa osSwiatowego a tym samym ze statutem szkoty i wewnatrzszkolnymi
dokumentami. W zwigzku z czym konieczne jest powotanie zespotéw nauczycieli zajmujgcych
sie aktualizacjg dokumentacji wewnatrzszkolnej Osrodka. Sprawnie funkcjonujgca szkota dla
osiggniecia zatozonych celdw musi wypracowa¢ odpowiedni sposéb komunikacji
wewnetrznej, ktory umozliwi zaréwno biezgcg wymiane niezbednych informacji jak i ocene
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osiggnietych indywidualnie i grupowo rezultatéw. Dlatego konieczne jest usprawnienie
komunikacji miedzy wszystkimi pracownikami szkoty, uczniami, rodzicami i dyrektorem.
Wspotdziatanie spotecznosci szkolnej na wielu ptaszczyznach pozwoli na realne
wspotdecydowanie o szkole. Delegowanie uprawnien jako jeden z elementéw kierowania
placowka zwiekszy samodzielnos¢ kadry a takze wzmocni ich poczucie odpowiedzialnosci
oraz kreatywnosci, sktoni do podejmowania inicjatywy na rzecz szkoty.

Rada pedagogiczna jako organ szkoty powinna mie¢ wiekszy wptyw na organizacje
pracy szkoty niz dotychczas. Konieczna jest jawnos$¢ i transparentnos¢ podejmowanych
dziatan w zakresie przydziatu zaje¢ z uwzglednieniem kwalifikacji i predyspozycji
osobowosciowych nauczyciela. Rada Pedagogiczna ,Rada Rodzicéw i Samorzad Uczniowski
powinni zna¢ zakres swoich kompetencji oraz zadan do realizacji a takze mie¢ poczucie
wptywu na dziatania szkoty i wspotodpowiedzialnosc.

Bede prowadzita polityke wspodtpracy ze wszystkimi podmiotami dziatajgcymi na
terenie szkoty.

W organizacji pracy szkoty bede uwzgledniaé zatozenia polityki oswiatowej panstwa, oraz
organu prowadzgcego szkote. Planuje sprawowac skuteczny nadzoér pedagogiczny zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017r. (Dz.U. z 2020r.
poz. 1551 oraz z 2021 r. poz. 1618) w formie:

e kontrola;

e wspomaganie.

W zwigzku z tym w szkole zatrudnia¢ bede kadre pedagogiczng, ktérej kompetencje
irozwdj zawodowy umozliwig petng realizacje zadan dydaktyczno-wychowawczych
i opiekunczych poprzez zatrudnianie nauczycieli specjalistéw mogacych realizowaé zadania
placowki. Bede motywowaé nauczycieli do zdobywania kolejnych stopni awansu
zawodowego. Dyrektor szkoty ma szczegdlng role do spetnienia w stosunku do nauczycieli
w poczatkowym okresie pracy, w ktéorym odbywa sie start i staz zawodowy. Wymaga to
Swiadomego i w miare systematycznego oddziatywania na nauczyciela wg okreslonego
programu, ktérego czescig jest inspirowanie i optymalizacja procesu adaptacji spoteczno-
zawodowej. Szkota jest instytucjg, ktéra w szczegdlny sposéb powinna zwraca¢ uwage na
atmosfere panujgcg wsrdd cztonkdw spotecznosci szkolnej. Przyjazny klimat, praca
zespotowa i wspdlne wartosci pozwolg budowac dobre i angazujgce srodowisko pracy dajgce
kazdemu pracownikowi motywacje, poczucie wspottworzenia szkoty oraz kierunku w jakim
sie ona rozwija. Budowanie zespofu pracownikéw musi opieraé sie na zaufaniu i ustaleniu
wspdlnych priorytetéw w obszarze nauczania, wychowania i opieki.

Waznym elementem w kierowaniu zespotem jest sprawiedliwy system motywowania
oraz nagradzania ukierunkowany na dostrzeganie kreatywnosci, odpowiedzialnosci,
sumiennosci w wykonywaniu obowigzkow. Zamierzam inspirowa¢ kadre pedagogiczng do
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twérczych, innowacyjnych dziatan, wspiera¢ ich rozwdj zawodowy odpowiadajacy
potrzebom placowki, stawianym wymaganiom oraz indywidualnym ambicjom.

Placowka oswiatowa, aby mogta skutecznie realizowac kierunki polityki o$wiatowe;j
panstwa oraz stwarzac dla dzieci i mtodziezy optymalne warunki rozwoju, powinna posiadac
odpowiednig baze lokalowg i dydaktyczng. Pozyskiwanie sprzetu specjalistycznego,
wyposazenie sal terapeutycznych i lekcyjnych w srodki i pomoce dydaktyczne dostosowane
do indywidualnych potrzeb dzieci z niepetnosprawnoscig, to zamierzenia, ktére chciatabym
zrealizowac jako dyrektor Osrodka. W tym zakresie planuje:

e Termomodernizacja budynku szkoty.

e Zakup wyposazenia do nowo wyremontowanych pokoi wychowankéw w grupach
wychowawczych.

e Wyposazenie placéwki w nowy sprzet komputerowy i programy multimedialne

e Systematyczny zakup kolejnych pomocy dydaktycznych w miare mozliwosci
finansowych szkoty.

e Zamontowanie ogrodzenia wokoéf szkoty.

e Utworzenie miejsca do rekreacji ,placu zabaw dla dzieci przedszkolnych

e Doposazenie sal terapeutycznych w sprzet specjalistyczny.

¢ Naprawa nawierzchni na sali gimnastycznej.

e Utworzenie dodatkowej sali integracji sensoryczne;j.

D. Wspdtpraca z rodzicami, Srodowiskiem lokalnym i promocja szkoty

Wspdiczesna szkota dazaca do poprawy jakosci pracy, nie moze sie rozwija¢ bez
Swiadomego aktywnego udziatu rodzicdw. Jednym z kluczowych dziatan powinno byé
dazenie do wzmocnienia rzeczywistej roli rodzicow w systemie edukacji i zbudowania
partnerstwa poprzez wiaczanie ich w dziatania wychowawcze, edukacyjne i terapeutyczne.
Organizacja warsztatéw, konsultacji specjalistycznych, zaje¢ otwartych, bedzie jednym
z elementéw wspierania rodzicow i wzmacniania ich kompetencji wychowawczych. Ze
wzgledu na trudnosci z jakimi borykajg sie rodzice i opiekunowie naszych uczniéw
koniecznym wydaje sie utworzenie grupy wsparcia, szczegdlnie dla rodzicéw dzieci
niepetnosprawnych w stopniu gtebokim i umiarkowanym, dzieci z afazjg i spektrum autyzmu.
Na wzér ogdlnopolskiego programu ,Szkoty dla rodzicéw” formy pomocy realizowanej na
terenie Osrodka, ktora od lat cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrdod naszych rodzicéw.
Zajecia prowadzone sg przez pedagogéw i psychologéw zatrudnionych w placéwce i majg na
celu wspieranie umiejetnosci wychowawczych, sg propozycjg pomocy w zrozumieniu roli
rodzica i wychowawcy. Obecnie wazne jest dla mnie kontynuowanie tego pomystu tj. dalsza
realizacja zaje¢ z kolejnymi grupami chetnych rodzicow. Chciatabym takze wesprzeé
rodzicow bedacych uczestnikami programu Wczesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka
i Rodzica w pokonywaniu probleméw zwigzanych z niepetnosprawnoscig dziecka matego
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i stworzy¢ rodzicom okazje do wyrazenia i podzielenia sie swoimi do$wiadczeniami na
roznych etapach opieki i wychowania dziecka niepetnosprawnego. Zamierzam dwa razy do
roku zorganizowa¢ w ramach stowarzyszenia ,Swiebodzifski Parasol Nadziei” terapeutyczny
festyn po hastem ,Ochrona i promocja zdrowia — pomoc terapeutyczna dla oséb
znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej” dla rodzicow dzieci objetych wczesnym
wspomaganiem.

Kierujac praca szkoty bede dazyta do tego, aby moja placéwka stawata sie coraz bardziej
otwarta na kontakty ze Srodowiskiem lokalnym i realizowata jego oczekiwania. Szeroko
rozumiana wspoétpraca z srodowiskiem jest nieodzownym elementem jakosci pracy szkoty.
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nie jest placéwka, ktdra moze poszczycié sie
osiggnieciami edukacyjnymi, w konkursach i olimpiadach. Nie oznacza to, ze nasze dzieci nie
odnoszg sukceséw. Doswiadczenie zaréwno moje, jak i wielu pedagogdw specjalnych
pokazuje, ze uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi osigga sukcesy w konkretnym
wymiarze, i wcale nie musza by¢ one wielkie lub spektakularne, ale zwyczajnie zauwazalne.
Dlatego zamierzam prezentowac i promowac sukcesy naszych dzieci w srodowisku lokalnym
poprzez:

e imprezy integracyjne;

e wspotprace z Powiatowym Domem Dziennego Pobytu ,,Hominii” i ,Senior +”;
e publikowanie w prasie lokalnej artykutdw na temat dziatalnosci szkoty;

e unowoczesnienie strony internetowej;

e kiermasze swigteczne;

e kiermasze ze zdrowga zywnoscig;

e koncerty i wydarzenia artystycznych;

o festyny.

Srodowisko to samorzad lokalny, instytucje spoteczne, stowarzyszenia, organizacje,
zaktady pracy, indywidualni partnerzy. Szkota jest otwarta na wspdtprace ze $rodowiskiem
lokalnym, a dotychczas podejmowane dziatania przynosity wymierne efekty. Dlatego jako
osoba odpowiedzialna za promocje i wizerunek Osrodka, chce kontynuowacd, poszerzac
i ugruntowac dalszg wspédtprace z:

e Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Swiebodzinie;

e Centrum Pomocy Rodzinie;

e Centrum Rozwoju Osobistego | terapii — Stowarzyszenie Joker;
e Zespotem Kuratoréw Sadowych w Swiebodzinie;

e Klubem Pracy w Swiebodzinie;

e Woydziatem Zarzadzania Kryzysowego w Starostwie;

e Osrodkiem Uzaleznien w Nowym Dworku;

e Powiatowym Urzedem Pracy w Swiebodzinie;
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e Policjg;

e Sadem dla Nieletnich;

e Centrum Leczenia Dzieci i Mfodziezy w Zaborze;

e Wojewddzkim Osrodkiem Metodycznym w Gorzowie Wlkp.;
e Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gérze;

e Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng;

e Poradnig Specjalistyczng w Gorzowie Wielkopolskim.

Szansg dla szkoty i jej petnego zaistnienia w $rodowisku jest promocja poprzez
zwiekszenie aktywnosci Rady Pedagogicznej, Samorzadu Uczniowskiego, Rady Rodzicow,
a takze rodzicow, pracownikdw szkoty i oséb posrednio zaangazowanych w funkcjonowanie
Osrodka. Wspodtpraca nauczycieli ze szkotami z ternu miasta i powiatu na poziomie wymiany
doswiadczen jest niezbedna w integracji placowki ze srodowiskiem lokalnym.

E. Pozyskiwanie srodkow finansowych

Do zadan dyrektora nalezy pozyskiwanie srodkéw materialnych i finansowych. W tym
celu podejme dziatania zmierzajgce do nawigzania wspotpracy z  lokalnymi
przedsiebiorstwami w celu pozyskania funduszy na prace remontowe, modernizacje szkoty.

Kolejna propozycjg jest pozyskiwanie sponsorow, dostawcéw ustug, dzieki ktérym
mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zakupu np. materiatéw budowlanych, biurowych czy
srodkéw czystosci. Przygotowanie projektédw unijnych oraz pozyskiwanie srodkéow poprzez
udziat w programach rzgdowych.

Kontynuowanie wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w celu pozyskiwania
pracownikédw w ramach interwencyjnych programdw.

VI. ZAKONCZENIE

Uwazam, ze pragnieniem kazdego nauczyciela, rodzica jest stworzenie takiej szkoty,
do ktérej wszyscy majg zaufanie i ktéra cieszy sie dobrg opinig w Srodowisku lokalnym. Bez
stworzenia wspdlnoty zadaniowej ucznidw, rodzicéw i pracownikow szkoty trudno méwic
o wysokiej jakosci pracy i edukacji.

Przedstawiona przeze mnie koncepcja funkcjonowania Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego w Swiebodzinie nie wyczerpuje w petni wszystkich planowanych dziatan,
ktére wypetnia dyrektor. Wydaje sie jednak ,ze w swoim planie wskazuje gtéwne elementy
jej rozwoju na najblizej lata. W swojej koncepcji kierowania szkotg opartam sie na
priorytetach niezbednych do organizacji i funkcjonowania placéwki pod katem utrzymania
jak najlepszego wizerunku, spetniajgc oczekiwania rodzicow i dzieci.
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Moim celem jest nowoczesna i twdrcza edukacja — taka, ktéra stworzy dzieciom
perspektywy, szanse rozwoju na cate zycie.

Jako dyrektor, ale przede wszystkim cztowiek, kieruje sie szacunkiem dla drugiej
osoby, wrazliwoscig na jej potrzeby oraz poczuciem odpowiedzialnosci za siebie i innych.
Szacunek i godnos¢ dziecka oraz przestrzeganie jego praw jest dla mnie sprawa
priorytetowq. Staram sie wszystkim moimi zawodowymi dziataniami oraz wtasng postawa
uczy¢ poszanowania, empatii, akceptacji i wrazliwosci na drugiego cztowieka.
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